


Schenkgeld heeft
veranderkracht. Het
kan innovatieve ideeéen
laten groeien en een
bijdrage leveren aan
maatschappelijke
vernieuwing.

Met jouw schenking
zet Triodos Foundation
zich in voor een gezond

ecosysteem, waarin mens
en natuur in balans met
elkaar samenleven.



Initiatieven konden we in 2022
steunen dankzij onze donateurs

1,2 mln

geschonken aan projecten in 2022
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Hoewel we het jaar met een positief vooruitzicht
begonnen, waarbij de covid-beperkingen meer naar de
achtergrond verdwenen en het leven zijn normale loop
weer leek te hernemen, veranderde dit onmiddellijk
met het nieuws van de Russische invasie van Oekraine.
Vrij plotseling was vrede in Europa geen gegeven meer
en waren onze gedachten bij het immense leed van de
direct betrokkenen.

Naast de enorme impact die de oorlog nog steeds heeft
op de lokale bevolking, heeft deze gezorgd voor grote
(economische) onzekerheid die mensen in heel Europa
en daarbuiten voelen. Ook blijft de klimaatcrisis mensen
wereldwijd sterk treffen en klinkt de noodoproep van
het verlies van biodiversiteit luider dan ooit.

Het navigeren door deze crises benadrukt als nooit
tevoren de onevenwichtigheid van ons huidige systeem.
Het inzicht dat het anders moet op bijna alle vlakken
groeit, en daarmee soms ook de verkramping die ons
weerhoudt om tot de broodnodige actie over te gaan.

Om de meest uitdagende problemen van vandaag aan
te pakken en onze economie te transformeren, hebben
we een radicaal andere aanpak nodig. Hierbij is de inzet
van schenkgeld van groot belang. Schenkgeld maakt
ontwikkeling in vrijheid mogelijk, en dat gebeurt op
basis van vertrouwen. Schenkgeld geeft ruimte aan
initiatieven die wél maatschappelijk waardevol zijn,
maar niet het financiéle rendement bieden die een bank
of een belegger verlangen.
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Het rendement van deze projecten is vooral
maatschappelijk: het zorgt voor inspiratie om te
vernieuwen. Dankzij onze donateurs kon schenkgeld
in 2022 de juiste initiatieven laten ontstaan of doen
opbloeien, belemmeringen voor transities wegnemen
of onderzoek naar missende feiten voor juist beleid
steunen.

Om nog beter in te kunnen spelen op de specifieke
vragen van deze tijd, hebben wij onze focus
aangescherpt naar een die primair wil bijdragen aan
een gezond ecosysteem, waarin mens en natuur in
balans met elkaar samenleven. Komend jaar is het onze
ambitie om binnen deze focus meer sturend te worden.
Dit gaan we doen door een agenda te creéren van
vooruitgang gedreven door de kracht van schenkgeld.

Zo werken we samen met onze donateurs en
initiatiefnemers onverminderd door aan de systemische
verandering die deze tijd van ons vraagt.

Léonhard ten Siethoff
Directeur
Triodos Foundation

Daniél Kéhler
Voorzitter bestuur
Triodos Foundation

Triodos @ Foundation



Bestuursverslag 2022

Zoals in de inleiding al aangegeven was 2022 een jaar
met vele gezichten, waarbij ook de financiéle
kwetsbaarheid van de samenleving steeds zichtbaarder
werd. Met de gestegen energieprijzen en de kosten voor
levensonderhoud werd het voor een toenemend aantal
mensen steeds lastiger de eindjes aan elkaar te knopen.
Tegelijk met deze ontwikkeling zagen we echter ook

een groeiende bereidwilligheid om bij te dragen aan de
systemische verandering waar deze tijd om vraag. Ook
Triodos Foundation mocht zich verheugen in een groot
aantal nieuwe grote en kleine donateurs, zodat het
totaal aan donaties in het afgelopen jaar uitkwam op
ruim € 470.995 (exclusief nalatenschappen).

De herkenbaarheid, actualiteit en urgentie rond het
landbouw- en voedselvraagstuk heeft mede bijgedragen
aan het toegenomen besef bij onze donateurs dat hun
steun meer dan nodig is en ook de door ons in het najaar
opgerichte themafondsen hebben bijgedragen aan onze
zichtbaarheid. Naast de succesvolle introductie van
onze deze themafondsen, hebben we in het afgelopen
jaar ook weer drie nieuwe Fondsen op Naam mogen
verwelkomen.

In het voorjaar van 2022 organiseerden wij onder de
titel ‘Natuurlijk Verbonden’ een bijeenkomst voor onze
donateurs. Deze bijeenkomst vond plaats in en rond
ons kantoor op Landgoed De Reehorst in Driebergen.
Ofschoon, als gevolg van het slechte weer, een aantal
genodigden ons helaas niet kon bereiken, kijken we
terug op een zeer geslaagd evenement. Via workshops
van enkele door ons gesteunde organisaties konden de
donateurs kennis nemen van de projecten die wij zoal
ondersteunen. Van het proeven en onderzoeken van
voedsel, via de relatie tussen muziek en de natuur tot
onze verhouding tot onze toekomstige generaties. Alle
workshops werden actief bezocht en goed gewaardeerd.
Daarnaast kregen onze gasten de gelegenheid om via
een rondleiding kennis te maken met het bijzondere
gebouw van Triodos en onze verbinding met het
landgoed. Tevens was er uitgebreid ruimte om kennis
met elkaar te maken en ideeén uit te wisselen. Nadat
wij, als gevolg van de omstandigheden rond Corona
lange tijd niet meer in de gelegenheid waren om onze
relaties persoonlijk te ontmoeten en online meetings
bijna tot norm waren verheven, was het fijn om iedereen
weer live te zien en te spreken. Gezien het succes

van deze eerste bijeenkomst sinds jaren, hebben we
dezelfde avond nog besloten om hiervan een jaarlijks
terugkerend event te maken. Wij hopen hiermee een
nieuwe traditie aan het rijke pallet van de Foundation
toe te voegen.
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Een ander belangrijk onderwerp waar wij ons in het
afgelopen jaar mee bezig hebben gehouden was

de herijking en aanscherping van onze focus en
werkgebieden. Een heldere focus en het definiéren van
een scherpe Theory of Change is wat ons betreft de
sleutel tot een duidelijke en effectieve donatiestrategie.

Als gevolg van de diversiteit aan initiatieven welke

in de voorbije jaren vanuit de Foundation werden
ondersteund, was het profiel van Triodos Foundation
steeds minder duidelijk geworden. De brede en
veelomvattende omschrijving van onze werkvelden
onderscheidde zich onvoldoende van veel andere
stichtingen en dit maakte dat het voor zowel aanvragers
als donateurs niet altijd vanzelfsprekend was waar

de Foundation voor stond en welke thema’s en
werkgebieden binnen het verstrekkingenbeleid van

de stichting pasten. Na een eerste verkenning in 2021
hebben we in de eerste helft van 2022 in een groot
aantal sessies met bestuur, directie en medewerkers
een nieuwe focus en een bijbehorende Theory of Change
vastgesteld. Het was bijzonder leuk en leerzaam om ons
als bestuur, directie en medewerkers in gezamenlijkheid
te verdiepen in de diverse maatschappelijke
vraagstukken, de wensen en verwachtingen van onze
donateurs en intensief te werken aan de inhoudelijke
focus de stichting.

Met ingang van 2022 richten wij ons op projecten

en activiteiten die bijdragen aan een gezond
ecosysteem, waarin mens en natuur in balans met
elkaar samenleven. Thema’s als natuur, biodiversiteit,
landbouw, voeding en gezondheid vormen vanaf nu

het metier waar wij ons op richten. Om te komen tot
deze nieuwe focus hebben veel overwegingen een rol
gespeeld, maar een belangrijk element hierbij was
onze constatering dat er met name rond landbouw en
voeding dringend behoefte is aan een systemische
verandering en een paradigma shift waarvoor veel geld
nodig is. Deze constatering en het feit dat er op deze
issues nog weinig financiéle middelen beschikbaar zijn
hebben ons doen besluiten om deze richting in te slaan.
Daarmee vormt deze nieuwe focus de basis voor onze
werkzaamheden.

Deze nieuwe focus hebben we in het najaar van
2022 in ons nieuwe beleidsplan nader uitgewerkt.
Dit beleidsplan is op de website van de Foundation
gepubliceerd.
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Bij het veranderen en aanscherpen van de focus hoort
ook het aansprekende verhaal en de praktische en
herkenbare voorbeelden. We hebben in het afgelopen
jaar gemerkt dat zowel bij bestaande als nieuwe
donateurs een groeiende belangstelling is om ons te
helpen om onze ambities op ons nieuwe werkgebied te
ondersteunen. Dit uitte zich niet alleen in de donaties
aan onze themafondsen, maar werd ook zichtbaar bij de
gesprekken rond de inrichting van bestaande en nieuwe
Fondsen op Naam.

Aangezien wij vanuit aanbevelingen uit het verleden
nog beschikken over een behoorlijk vermogen dat niet
direct binnen de nieuwe focus past, stelde dit ons

voor een dilemma hoe hiermee om te gaan. Een aantal
van onze bestaande donateurs bleek graag bereid om
zich bij onze nieuwe focus aan te sluiten, echter daar
waar dit niet het geval was, hebben we in afstemming
met betrokkenen ervoor gekozen om deze middelen
gedurende de komende jaren binnen de oorspronkelijke
aanbeveling in te zetten. Dit konden we doen doordat
een aantal organisaties uit het verleden ons nog steeds
wist te bereiken, maar ook door actief in aanmerking
komende projecten te benaderen. Deze projecten
welke dus niet binnen onze nieuwe focus passen, maar
vooralsnog wel door ons worden gesteund, hebben

we in dit jaarverslag onder de categorie ‘overige’
opgenomen. Door de toename van nieuwe donaties
binnen onze nieuwe focus en een versnelde inzet van de
middelen uit het verleden, verwachten we in circa 3 tot
4 jaar uitsluitend nog over kapitaal te beschikken dat
aansluiting heeft met onze nieuwe focus.

Tegenover onze donateurs staan de projectaanvragers.
Ook hier hadden we te maken met organisaties en
activiteiten die niet meer in onze focus passen.
Enerzijds geeft dit ons de kans om invulling te geven
aan de wensen van onze donateurs uit het verleden,
anderzijds passen deze projecten niet meer bij onze
nieuwe focus en hebben we hiervoor steeds minder
middelen beschikbaar. We zijn hierover met onze
aanvragers in gesprek gegaan, naast teleurstelling,
vonden we ook veel begrip voor onze overwegingen.
Enkele projecten konden we zelfs, bij wijze van
afscheid, met een extra donatie voorbereiden op

een toekomst zonder ondersteuning vanuit Triodos
Foundation. Een beperkt aantal projecten zullen we
voorlopig blijven ondersteunen, zolang we hier nog over
voldoende middelen beschikken.

Aangezien de website voor ons de meest aangewezen
manier is om aanvragers over onze gewijzigde focus
te informeren, hebben we kort na onze focuswijziging
onze website dienovereenkomstig aangepast. Het
was interessant om te zien dat als gevolg hiervan het
aantal aanvragen aanmerkelijk is afgenomen en de
overgebleven aanvragen veel beter aansloten bij onze
nieuwe focus.
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In 2022 werden gezamenlijk 109 individuele projecten
en initiatieven ondersteund, met een totaalbedrag

van € 1.154.642,-. Ofschoon alle door ons gesteunde
projecten op hun eigen wijze bijdrage aan een gezonde
samenleving, konden wij ongeveer de helft (51%) van
ons totale giftenbudget daadwerkelijk binnen onze
focus besteden.

De overige 49% betrof projecten op het gebied van
ontwikkelingssamenwerking, Kunst/Cultuur en
specifieke projecten op het gebied van jongeren en
studentenwelzijn. De hiervoor benodigde middelen
waren vooral afkomstig uit erfenissen en donaties uit
het verleden.

Als gevolg van het feit dat nieuwe donaties (zowel via
de themafondsen, als fondsen op naam) veel meer
aansluiten bij onze nieuwe focus en de in het verleden
verkregen middelen in versneld tempo worden ingezet,
verwachten wij in de loop van de komende drie jaar
100% van onze toekenningen binnen onze focus te
kunnen realiseren.

Een overzicht van de door ons gesteunde projecten,
onderverdeeld per categorie hebben we als bijlage in dit
jaarverslag opgenomen. Daarnaast hebben we enkele
projecten nader uitgelicht.

Ondanks alle mooie ontwikkelingen in het afgelopen
jaar, kregen we ook te maken met een minder
succesvolle gebeurtenissen. Een belangrijke
ontwikkeling betrof de toekomst van het crowdgiving
platform Give the change. Dit platform werd in 2017
door ons ontwikkeld en heeft vele hoogtepunten
gekend, waarvan de crowdfunding voor de vluchtelingen
op Lesbos in 2020 wellicht wel de bekendste is. Het
aanbieden en onderhouden van een crowdgiving
platform vraagt echter veel tijd en energie en we hebben
in de afgelopen jaren helaas moeten constateren

dat het onderhouden en actief aanbieden van het
crowdgiving platform in zijn huidige vorm niet goed
werkt. Hiervoor waren wat ons betreft twee oorzaken
aan te wijzen: a) de beperkte achterban van de
Foundation en b) het gebrek aan menskracht om op
adequate wijze onze projectaanbieders van dienst te
zijn.Voor wat betreft de achterban konden we soms
gebruik maken van de mogelijkheden bij Triodos Bank,
maar door het gebrek aan capaciteit bleven teveel
mogelijkheden onbenut. Dit heeft ons doen besluiten
om Give the Change voorlopig niet meer aan te bieden,
waarbij tegelijkertijd bij Triodos Bank wordt onderzocht
in hoeverre het platform bij de activiteiten van Triodos
Bank zou kunnen sluiten.
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Dit past ook bij de overwegingen bij de bank om in

de app voor internetbankieren een zogenaamde
Donatieknop te integreren. Op dit moment kent

de Mobiel Bankieren app van Triodos Bank al een
bescheiden schenkoptie, waarbij de klant de keuze
heeft uit een dertigtal goede doelen. Dit project is
momenteel nog in de onderzoeksfase. Uiterlijk eind
2023 zal door Triodos Foundation een besluit genomen
worden over het voortbestaan van Give the Change.

Helaas hebben we in 2022 afscheid genomen van
twee bestuurders. Voor zowel Matthijs Bierman
als Koert Jansen bleek het werk bij de Foundation
moeilijk te combineren met de overige functies

en werkzaamheden, zodat ze beiden besloten om
ons te verlaten. Hiermee verloren we twee ervaren
bestuurders, maar gelukkig hebben we in Patty

Zuidhoek een zeer deskundige en enthousiaste opvolger

gevonden.

Het bestuurisin 2022 in totaal zes maal bij

elkaar gekomen. Dit betrof reguliere periodieke
bestuursvergaderingen waarin aandacht was voor
projectaanvragen, het contact met nieuwe en
bestaande schenkers, het crowdgiving platform, de
interne administratieve organisatie en de dagelijkse
gang van zaken bij de Stichting.

Daarnaast hebben er in kleinere commissies diverse
afstemmingen plaatsgevonden tussen bestuur

en directie. De onderwerpen die hierin besproken
werden hadden onder andere betrekking op de
nadere uitwerking van een Theory of Change voor de
focusgebieden van de Foundation en een aanpassing
van de opzet en lay-out van dit jaarverslag. Gezien de
recente mutaties in het bestuur heeft de jaarlijkse
evaluatie in 2022 niet plaatsgevonden. Dit zal in het
voorjaar van 2023 worden opgepakt.
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Vooruitzichten 2023

Kern van onze strategie voor de komende jaren is

nog steeds het beste samen te vatten als ‘verbreden,
verdiepen en verfijnen’. Sinds de oprichting van
Stichting Triodos Foundation ruim 50 jaar geleden is er
veel veranderd in de samenleving, waarbij het belang
van schenkgeld steeds zichtbaarder is geworden. De
Stichting wil het belang en potentieel van schenken
blijven agenderen, zowel in de samenleving als geheel,
als in de bredere Triodos organisatie.

Naast de verdere aandacht voor het profiel van Triodos
Foundation, de nauwere samenwerking met de overige
entiteiten bij het |Triodos Regenerative Money Centre
en de ontmoeting met (potentiele) donateurs vormt het
financieel ondersteunen van projecten en initiatieven
het belangrijkste werk van de Foundation. De omvang
van de totale uitgaven werd in de voorbije jaren vooral
bepaald door het aantal aanvragen en de gemiddelde
bijdrage per project Voor de uitgaven werd geen budget
gehanteerd en de verwachting is dat dit voor het
komende jaar ook nog het geval zal zijn. Op grond van de
cijfers in het afgelopen jaar, verwachten we voor 2022
ongeveer € 1.000.000,- aan donaties en projectbijdragen
te doen. We richten ons hierbij niet meer alleen op de
aanvragen die ons via ons aanvragenloket bereiken,
maar willen ons nu ook actief op één of twee specifieke
projecten of thema’s richten die passen binnen onze
focus.

Voorts willen we verder gaan met ons onderzoek of
het mogelijk is om, naast een financiéle bijdrage

voor het betreffende initiatief, een extra bedrag ter
beschikking te stellen dat kan worden ingezet voor extra
menskracht en deskundigheid op bepaalde thema’s.
Hiertoe werd in 2022 samen met De Nieuwe Gevers
een pilot opgestart, die wij in het komende jaar verder
willen uitbreiden. De Nieuwe Gevers is een sociale
onderneming die zich richt op de bemiddeling van
professionals en die zich als vrijwilliger voor bepaalde
thema’s en vraagstukken in willen zetten.
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Tot slot zal ook in 2023 uitgebreid aandacht worden
geschonken aan de bestaande en nieuwe donateurs
die met hun donaties het werk van de Foundation
mogelijk maken. Triodos Foundation hanteert voor haar
inkomsten in principe geen gedetailleerde begroting.
De reden hiervoor is het feit dat schenkingen in vrijheid
worden opgebracht en daarmee niet te voorspellen
zijn. Uitsluitend periodieke schenkingen kunnen
redelijkerwijs worden ingeschat. Na een geleidelijk
afname van de periodieke schenkingen in de voorbije
jaren, zien we sinds 2021 weer een voorzichtige stijging
en op grond hiervan verwachten wij voor 2023 ongeveer
€ 350.000,- aan vaste periodieke schenkingen te
ontvangen (vergeleken met circa € 325.000 en € 266.000
in respectievelijk 2021 en 2022).

Naast de groei van het aantal Fondsen op Naam streven
wij naar toename van niet gelabelde inkomsten via

onze themafondsen. Dit zouden zowel periodieke

als eenmalige generieke schenkingen kunnen

zijn, waarbij door de schenker(s) geen specifieke
aanbeveling wordt gegeven omtrent het werkveld
waarin de schenking moet worden ingezet Omvangrijke
eenmalige schenkingen en nalatenschappen zijn niet te
voorspellen, maar door een voortdurende aandacht voor
dit onderwerp en de eerder genoemde verbetering van
onze communicatie en de scherpere focus, verwachten
wij dat dit zich uiteindelijk zal vertalen in een toename
van beschikbare middelen op de lange termijn.
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Doelstelling en werkgebieden

Stichting Triodos Foundation zet zich in voor een gezond
ecosysteem, waarin mens en natuur in balans met
elkaar samenleven.

Een gezond ecosysteem begint bij het in verbinding
komen met de natuur. De mens is een belangrijk
onderdeel van de natuur en we willen dat iedereen zich
hiervan bewust is. Door dit bewustzijn te stimuleren,
kan het economische en sociaal maatschappelijke
stelsel vernieuwen en herstellen. Zodat er anders
gekeken wordt naar wat waarde en vooruitgang is. Dit
nieuwe systeem staat in dienst van mens en natuur, en
houdt rekening met hoeveel de aarde kan dragen. Zo
ontstaat er ruimte voor een veerkrachtige natuur en een
gezond voedselsysteem én laten we de wereld mooier
achter voor toekomstige generaties.

Om dit gezonde ecosysteem te bereiken, moet
iedereen mee kunnen denken en doen. Verschillende
standpunten en talenten zijn hard nodig, vooral die van
jonge mensen. Zij hebben de toekomst en krijgen te
maken met de grootste uitdagingen. Jongeren krijgen
daarom van ons de ruimte hun stem te laten horen

en mee te denken over de uitdagingen van nu en de
toekomst.

We ondersteunen projecten binnen drie verschillende
thema’s:

Triodos Foundation wil positieve en blijvende
verandering mogelijk maken. Hierbij is de inzet van
schenkgeld cruciaal. Dit ‘vrije geld’ leent zich met name
voor vernieuwende projecten en initiatieven die van
groot maatschappelijk belang zijn, maar waarvan het
resultaat zich niet altijd laat uitdrukken in financiéle
opbrengsten.

Met schenkgeld ondersteunen we projecten die met
waardevolle, vernieuwende initiatieven bijdragen aan de
ontwikkeling van een duurzame samenleving. Hierbij
richt zij zich op projecten die problemen bij de

wortel aanpakken en voorbij symptoombestrijding gaan.
Projecten met een brede maatschappelijke impact. Het
gaat hierbij vooral om landelijke projecten. Stichting
Triodos Foundation wil duurzame alternatieven vinden
en zaadjes planten voor komende generaties. Daarnaast
wil de stichting de bewustwording vergroten van de
kracht en het potentieel van schenkgeld in de
samenleving.

We ondersteunen projecten die inzetten op onderzoek,
kennisdeling, coalitievorming, onderwijsvernieuwing,
(creatieve) projecten met concrete impact voor de jonge
en komende generaties, alternatieven voor een betere
toekomst, innovatieve pilots en projecten in hun
groeifase.

Natuur &
Biodiversiteit

Een gezond
ecosysteem,
waarin mens en
natuurin
balans met
elkaar

samenleven

Landbouw

//
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Natuur & Biodiversiteit
Alles is afhankelijk van een ecosysteem dat in balans is

Alles is afhankelijk van een ecosysteem dat in balans is. Biodiversiteit en een gezonde bodem zijn daarbij essentieel.
Binnen dit thema ondersteunen we ideeén en projecten die opkomen voor de rechten van de natuur, verdere schade
aan natuur voorkomen en grond beschermen. Zo zorgen we voor een gezonde leefomgeving voor insecten en het
bodemleven, en ontstaat er weer balans in het ecosysteem.

26

projecten gesteund

EUR

' - 306.705




Projectoverzicht Natuur & Biodiversiteit

Embassy of the Earth
Coalitie die probeert de Kilimanjaro te vergroenen

Stichting IUCN Nederlands Comité
Een handreiking voor gemeentes hoe ze bodemleven
kunnen waarborgen en herstellen

Stichting Stop Ecocide Benelux
Campagne om draagvlak aan te tonen voor wetgeving
op ecocide

Stichting Vissenbescherming
Ondersteuning aan organisatie de Vissenbescherming

Sustainable Scale Up Foundation
Actiedag tegen het gebruik van gas

The Pollinators
Campagne om bestuivers te helpen door middel van
vergrote biodiversiteit

Gaia Sira
Onderzoek naar het effect van straling op vleermuizen

Galapagos Conservation Trust
Een registratietool die kan berekenen waar de bron van
plasticvervuiling ligt

Louis Bolk Instituut (LBI)
Praktijkonderzoek naar bemesting met
zeewierpreparaat in zouttolerante aardappel en peen

Perma Atlas
Project dat werkt aan een duurzaam herstel van het
ecosysteem in de hoge atlas

Stichting de Nationale DenkTank
Denktank waarbij oplossingen worden gezocht voor
biodiversiteitsverlies

Stichting NatuurAlert
Onderzoek naar omgevingsoverlast op vleermuizen

Stichting Ubbo Emmius Fonds
Leerstoel aan de RUG over trekvogels, en opgezet
instituut BirdEyes

CLM Onderzoek en Advies BV

Podcast in ere van het immer relevante gedachtegoed
van Rachel Carlson
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DEAN - Stg Digital Education Africa Network
Bewustwordingsprogramma in de Kilimanjaro-regio
over vergroening

Hogeschool Leiden

Minor ontwikkeld voor leraren in opleiding door
lectoraat Natuur & Ontwikkeling Kind aan de
Hogeschool Leiden

Into the Blue Foundation
Campagne voor het vastleggen van zeldzame dieren in
de oceaan

Lab Toekomstige Generaties

Tools die bedrijven en overheden helpen
duurzaamheid en inclusie te incorporeren voor
komende generaties

LandschappenNL
Een daglange positieve natuurervaring voor jonge
kinderen

Stichting Beleef de Nederlandse Natuur
Open source beelden van bodemleven voor oa scholen,
uit de film Onder het Maaiveld

Stichting Bureau Burgerberaad
Bureau dat helpt burgerberaden op actie over te laten
gaan betreft klimaat en milieu

Stichting Degrowth.info

Beweging die inzet op sociaal en ecologisch welzijn in
plaats van bedrijfswinsten, overproductie en
overconsumptie

Stichting Guacamaya
Onderwijs in Eduador over land- en bosgebruik en
biodiversiteit

Stichting Zaaigrond Filmproducties
Lichtvoetige webserie over natuur- en
klimaatproblematiek

Studio Claudy Jongstra
Bekostiging voor minder draagkrachtigen van de
training in oude ambachten door Claudy Jongstra

The Pollinators

Afsluiter van Treevember waar de voedselbosbeweging
jaarlijks wordt aangeslingerd

Triodos @ Foundation



The Pollinators
November wordt Treevember

November wordt door The Pollinators ieder jaar omgedoopt tot Treevember. Een maand vol met
boom-activiteiten. Om Treevember af te sluiten oraniseren zij o.a. Tree Fest. Een festival met leerzame
workshops, kunst, muziek en natuurlijk bomen planten. Elk weekend op een andere locatie in het land.

De festivals worden georganiseerd in samenwerking met verschillende voedselbossen. Middels deze festivals
willen The Pollinators op een zo positief mogelijke manier brede media-aandacht vragen voor alternatieve
vormen van (regeneratieve) landbouw en beter bodemgebruik.
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Red de Lente
Podcast over de impact van bestrijdingsmiddelen

In 1962 schreef Rachel Carson het spraakmakende boek ‘Silent Spring’ over de desastreuze effecten van
bestrijdingsmiddelen op mens en milieu. Waar staan we nu, 60 jaar later? In hoeverre is wat zij schreef nog
steeds actueel? Deze vragen worden tot op de bodem uitgezocht in de podcastserie ‘Red de Lente’ van CLM
Onderzoek en Advies en Handstand Media.

In afleveringen van ca. 45 minuten vertellen diverse partijen, van kweker tot natuurliefhebber, over hun werk en
de relatie met bestrijdingsmiddelen. In het eerste seizoen komen de wereldwijde bijensterfte, wetenschappers
die wijzen op de gevaren, boeren die nog niet zonder kunnen en de positie van de industrie aan bod. In het 2e

seizoen hoor je het geluid van de burger, inclusief de prangende vraag: wat doe jij zelf om onze lente te redden?

Ook komt de keten aan het woord: Wat doet Intratuin bijvoorbeeld aan verduurzaming rond gewasbescherming?
En tot slot komt de politiek aan het woord: doet de overheid genoeg?

De podcastserie is te luisteren via Amazon, Apple Podcasts en Spotify.

Luister de podcast hier
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Als je het mij vraagt...

RKomtereen
burgerberaad

Bureau Burgerberaad
Burgerberaad Klimaat

Stel je voor: op een ochtend in 2023 valt er bij 150 gelote Nederlanders een brief op de mat. Minister Jetten
vraagt hen om hulp in een nationaal burgerberaad. In een aantal weekenden onderzoeken en overleggen,
beslissen de deelnemers wat de beste aanpak is voor ons land.

Dat is klimaatbeleid van onderop. Toereikende, rechtvaardige keuzes waar iedereen zich onderdeel van voelt. In
veel landen om ons heen gebeurt het al volop.

Met de publiekscampagne #alsjehetmijvraagt informeert Bureau Burgerberaad een breed publiek over het
belang van klimaatbeleid waar de hele samenleving over meepraat en meebeslist.

Lees het interview met Eva Rovers,
mede-oprichter van Bureau
Burgerberaad

16 Stichting Triodos Foundation Jaarverslag 2022 Tl'iOdOS @ Foundation



R

-3 Fa- e

” Y
/ Cursussen N
/ N
p
Stagiairs begeleiden ﬁ i Proeven met studenten
\ /7
I |
\ I
'1 7 \ :
Werkbezoeken r‘D:L: %@ Studieclubs
/
N\ /s
/ ~ - \
/ B - \
’ ~ - 5 -~ .
/ \

__9 / \

De Nationale DenkTank 2022
Over biodiversiteitsverlies in Nederlanad

Stichting de Nationale DenkTank wil met concrete oplossingen maatschappelijke impact realiseren. leder jaar
werken 20 jonge mensen vier maanden lang intensief samen onder begeleiding van McKinsey & Company

en met vele andere partners. Door interviews, enquétes, literatuuronderzoek en discussies met ingewijden,
brengen ze de grootste knelpunten van het jaarthema scherp in beeld. Aansluitend werken de deelnemers
praktische oplossingen uit in een eindrapport en presenteren dit tijdens de oplossingslancering. Al tijdens het
uitwerken hiervan worden er verbindingen gemaakt met organisaties die de ideeén kunnen implementeren. Zo
stimuleren ze dat het veld de oplossingen daadwerkelijk gaat gebruiken.

Het rapport ‘Biodiversiteit als Prioriteit’ werd op dinsdag 13 december 2022 uitgereikt aan Louise Vet
(NIOO-KNAW), André van der Zande (Ambassadeur Natuurinclusief), Alex Datema (BoerenNatuur), Jessica Winter
(Provincie Overijssel), Mario Broos (BAM Residential bv), Erik van den Hoogen (Lidl), lIwan Hoekjan (Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat) en Franc van der Steen (Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit).
Honderden vertegenwoordigers vanuit overheid, wetenschap, maatschappelijke organisaties en bedrijfsleven
waren daar fysiek en digitaal bij aanwezig.

De onderzoeksvraag en de resultaten uit de analysefase vormen de basis voor de 10 oplossingen die in het

oplossingsrapport staan. Met elke oplossing wil de Nationale DenkTank 2022 bijdragen aan het behoud en
herstel van biodiversiteit in Nederland.
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Beleef de Nederlandse Natuur
Onder het Maaiveld - 50 helden van de bodem

Van de nematode en de wegmier tot slakken, egels en mollen. Alle bodemdieren spelen een belangrijke rol in het
gezond houden van de bodem. Ze eten resten op van dode planten en dieren. De resten die de bodemdiertjes
niet kunnen gebruiken, worden door schimmels en bacterién afgebroken tot voedingsstoffen voor planten. Met
hun gewoel en gegraaf maken ze de bodem luchtig en mengen ze de aarde.

Stichting Beleef de Nederlandse Natuur zet zich al geruime tijd in om via bewegend beeld, kinderen

(maar ook het brede publiek), te inspireren en verwonderen over de kracht en waarde van de natuur in hun
directe omgeving. De biodiversiteit van de bodem en het grote belang daarvan voor alles wat daarboven groeit en
bloeit is bij de meeste mensen grotendeels onbekend.

Om een breed publiek en vooral ook kinderen bewust te maken van het belang van deze fascinerende wereld
onder onze voeten, ontwikkelde de stichting een educatief online platform met 50 filmpjes van 1 minuut die
de hoofdrolspelers van de bodem voorstellen en het onzichtbare zichtbaar maken. Scholen uit het basis- en
voortgezet onderwijs kunnen hier kosteloos gebruik van maken.

De filmpjes vormen het educatiemateriaal dat hoort bij de film Onder het Maaiveld. Deze film is sinds het
voorjaar van 2023 te zien in diverse filmhuizen door heel Nederland.
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Landbouw
Voedsel produceren in samenwerking mét de natuur

Als we weer in verbinding willen komen met de natuur is het belangrijk om voedsel te produceren samen mét de
natuur. Binnen dit thema ondersteunen we projecten die zich richten op betaalbare (landbouw)grond, een eerlijke
prijs en het opnieuw verbinden van de boer met de lokale burgers en de natuur. Zo werken we mee aan een
ecologisch, sociaal en economisch krachtig landbouwsysteem.
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Projectoverzicht Landbouw

Netwerk GRONDig
Lobby voor grondgebonden boeren die natuurinclusief
willen werken

De Landschapsboeren
Ontwikkeling van verdienmodel voor biologische en
natuurinclusieve extensieve melkveehouders

Louis Bolk Instituut (LBI)
Zoektocht naar robuuste biologische rassen tarwe die
ambachtelijke bakkers kunnen gebruiken

Stichting Grond van Bestaan
43 hectare in de Lutkemeerpolder wordt herbestemd
tot biologische landbouwgrond

Stichting De Seizoenarbeiders
Verbinden van boer en burger door werkzoekenden bij
boeren aan de slag te laten gaan

Commonland
Fonds dat de overgang naar regeneratieve landbouw
ondersteund in Spanje

Stichting 5eKwartier
Theatervoorstelling omtrent de polarisatie in het
huidige landbouwdebat

Stichting Nationale Biodiversiteitsbank
Verhandelbare biodiversiteitsrechten om
landeigenaren te belonen voor hun inzet voor
biodiversiteitsherstel

Stichting ReGeneratie
Open source framework voor kleinschalige complexe
agroforestry

Stichting Samay
Agroforestry, waterreservoirs, en educatie in Bolivia

BD-Vereniging

Onderzoek naar de niche van de BD vereninging in de
toekomst
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De Landschapsboeren
Een verdienmodel voor landschap

Cooperatie De Landschapsboeren (opgericht in 2021) is een groep van tien (biologische) melkveehouders
verspreid over Brabant. De Landschapsboeren zijn extensieve melkveehouders die natuur en landschap

als uitgangspunt voor hun bedrijfsvoering hebben. Zij willen een verdienmodel ontwikkelen gebaseerd

op hun positieve impact. In 2022 wilde de Landschapsboeren transacties rondom landschapsdiensten/
ecosysteemdiensten concreter maken. Hiervoor zijn zij een lerende pilot opgestart in samenwerking met en
financieel ondersteund door LNV, provincie Noord Brabant en stuurgroep landbouw Innovatie Brabant. Het doel
van deze pilot was om gezamenlijk het verdienmodel en de contractvorming uit te werken.

De Landschapsboeren heeft in 2022 de werkelijke waarde van de landschapsdiensten in beeld kunnen brengen.
Ze hebben de basis gelegd voor het kunnen verkopen van de landschapsdiensten van haar agrarische leden
aan bedrijven en overheden die hier interesse in hebben. Het aanboren van deze markt is innovatief en staat
nog in de kinderschoenen. Door samen te werken met initiatieven zoals Deltaplan Biodiversiteit, SoilHeroes,
ValutavoorVeen maakt de Landschapsboeren deze beweging groter.

Lees het interview met
Frederiek van Lienen
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GRONDPROEVEN
Culinair muziektheater over boer en grona

Vol idealen keert een jonge vrouw uit de stad terug naar haar geboortegrond. Op het akkerbouwbedrijf van haar
ouders wil ze bouwen aan een duurzame toekomst door te investeren in de bodem. Terwijl de grond onder haar
handen tot leven komt, wordt het steeds warmer en dreigt de oogst te mislukken. Durft ze te vertrouwen op de

kracht van de natuur?

Voor de theatervoorstelling GRONDPROEVEN is op een akkerbouwbedrijf in Oterleek de schuur getransformeerd
tot keuken, restaurant en theater. Je kijkt en luistert er naar een muzikale voorstelling over akkerbouwers die
zoeken naar een nieuwe relatie met hun grond en proef van hun land.

Zangers en koperblazers geven de grond een stem en doen verslag van haar metamorfose. Koks bereiden ter
plekke een culinair drie gangen diner dat tussen de scenes wordt geserveerd. Deze voorstelling is het derde
deel van het theaterdrieluik GRONDPROEVEN, waarbij boer en consument met elkaar aan tafel zitten, kijken,
luisteren, proeven en het gesprek aan gaan.
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Dicht de kloof tussen boer en burger

De Seizoenarbeiders is een uitzendbureau, maar dan anders. Ze helpen harde werkers (die bijvoorbeeld
behoefte hebben aan meer fysiek buiten bezig zijn) aan werk bij Nederlandse boeren op het land. Een win-win
situatie, want door te werken als Seizoenarbeider verbreden jongeren hun horizon, terwijl de boer écht blij is
met de extra hulp op het land.

In 2020-2021 richtte De Seizoensarbeiders zich voornamelijk op het uitzenden van (tijdelijk werklozen) bij
boeren. Door de coronacrisis hadden veel boeren in 2020 moeite om genoeg (buitenlandse) seizoenarbeiders te
vinden voor het teeltseizoen. Tegelijkertijd zaten er veel mensen in de evenementenbranche zonder werk. Door
de koppeling te maken zorgen ze dat werken in de landbouw weer gezien en gewaardeerd wordt.

Maar De Seizoensarbeiders doen meer. Door middel van reportages (video en verhalen) belichten zij bedrijven,

boeren en werkers om zo de veelzijdigheid van de landbouw te laten zien. Daarnaast gaat de Seizoenarbeiders
regelmatig met gangbare bedrijfsopvolgers op pad naar biologische boeren.
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Voeding & Gezondheid
Een gezond landbouwsysteem produceert voedsel dat
gezond is voor de natuur en de mens

Een gezond landbouwsysteem produceert voedsel dat gezond is voor de natuur en de mens. We stimuleren onderzoek
naar en de productie van lokale, biologische en seizoensgebonden voeding. Ook steunen we onderwijs en
kennisdeling over het effect van voeding op onze gezondheid, zodat consumenten makkelijker kunnen kiezen voor
gezonde voeding.
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Projectoverzicht Voeding & Gezondheid

Transitiecoalitie Voedsel (TcV)
Kaders rondom gezonde bodem en gezondheid

Louis Bolk Instituut (LBI)
Onderzoek naar bacterien en hun relatie tot vitale
bodem, het voedselgewas en de humane gezondheid

European Alliance for Plant-based Foods (EAPF)
Identificeren van de rollen van alle belanghebbenden
in de transitie naar een meer plantaardig eetpatroon

FQH Association
Internationaal netwerk van onderzoeksinstellingen
omtrent voedsel en gezondheid

Het EETschap
Samen eten, koken en producten ontwikkelen met
nieuwe Nederlanders

Kingfisher Foundation

Gratis lesboek over antroposofische geneeskunde op
het snijvlak van medische praktijk, onderwijs en
wetenschappelijk onderzoek

‘n Wilde Keuze
Interactief museum over de aarde, water, medicijnen en
voedsel

Questionmark
Rapportage over in hoeverre supermarkten de
duurzame keuze makkelijk maken

Stichting De Bastei
Tentoonstelling over voedsel(productie) in museum voor
natuur en cultuurhistorie

Stichting Driekant Inspireert
Netwerkbijeenkomst op basis van het gedachtegoed
van Henk Smit

Stichting Een Dier Een Vriend (EDEV)
Een alternatief voor de vleesconsumptieve bbq op het
Binnenhof

Stichting Student en Leefstijl

Training aan artsen (in opleiding) over de impact van
voedsel en leefstijl op gezondheid
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Stichting Wollefoppengroen & co
Een eetbaar park in Rotterdam waar met de wijk wordt
getuinierd en gekookt

Utrecht Natuurlijk
Wekelijkse club met basisschooklassen bij
moestuinen in Utrecht Overvecht

Wetensch Raad Integrale Duurzame
Landbouw & Voeding

De raad biedt oplossingsrichtingen vanuit
wetenschap en maatschappij over duurzame
landbouw en voeding

Questionmark

Rapport en mediacampagne met als doel directe
afspraken met supermarkten over hun aandeel in de
eiwittransitie

Triodos @ Foundation
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Stichting De Bastei
Het Nijmeegse landschap als supermarkt

Aardbeien in de winter? Sperziebonen uit Afrika? Nog niet zo heel lang geleden at je alleen wat er in je omgeving
en per seizoen beschikbaar was. Bewoners in en om Nijmegen aten vis uit de Waal, hazelnoten uit het bos op de
heuvels en ganzen uit de uiterwaarden. Het landschap was je eigen supermarkt!

In De Bastei Buurtsuper ontdek je hoe men in Nijmegen door de jaren heen voedsel heeft gevangen, verzameld,
gefokt, geplant en gekweekt. Bovendien maak je kennis met duurzame en lokale voedselinitiatieven van nu,
veelal geinspireerd op het (eet)verleden van Nijmegen.

De interactieve tentoonstelling is te bezoeken t/m 12 november 2023.
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Questionmark
In hoeverre maken supermarkten de duurzame
keuze de makkelijke keuze?

Superlijst Groen is een meerjarig onderzoek dat onderdeel uitmaakt van het bredere Superlijst. Een initiatief
van Questionmark dat zich ook richt op gezondheid, mensenrechten en dierenwelzijn.

Superlijst Groen werd in mei 2021 gepubliceerd. Centraal binnen het rapport staat een ranglijst van
supermarkten met als criterium:in hoeverre maken supermarkten de duurzame keuze de makkelijke keuze? Het
beoogde effect van Superlijst is dat supermarkten en hun stakeholders (consumenten, investeerders, overheden
en ngo’s) inzicht krijgen in kansen voor verbetering, om zich te onderscheiden en publiciteit te generen rond hun
prestaties.

Voor Superlijst Groen werden o.a. de acht grootste Nederlandse supermarkten onderzocht. De onderwerpen van
onderzoek richtten zich voor dit onderzoek op de mate waarin zij zichzelf doelen stellen voor het verminderen
van de verkoop van dierlijke eiwitten, plantaardige producten de makkelijkste keuze maken, kiezen voor
producten uit natuurvriendelijke landbouw, de verkoop van seizoensgroente en -fruit stimuleren, inzicht geven
in de gebruikte verpakkingen en hoe zij ontbossing in de sojaketen voorkomen.

Voor Superlijst Groen werkte Questionmark samen met Natuur & Milieu, Natuurmonumenten en Mighty Earth. In
2023 wordt de nieuwe Superlijst Groen gepubliceerd.
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h Werkt aan een sociaal voedsellandschap

Het Eetschap werkt aan een sociaal voedsellandschap waarin iedereen de kans krijgt goed te eten en mee

te doen. Stichting Het Eetschap gelooft dat iedereen een bijdrage kan leveren aan het verduurzamen van het
voedselsysteem. Het project Wortel Schieten brengt voedselproducenten, studenten en nieuwkomers bij elkaar
om oplossingen voor voedselvraagstukken te vinden. Tijdens een tien-weeks educatief programma ontmoeten
nieuwe Nederlanders en koks-studenten elkaar. Wekelijks gaan ze samen koken en delen elkaars gerechten en
verhalen en gaan op excursie bij tuinders. Portretten van de deelnemers worden vastgelegd in woord en beeld
en worden meegeleverd als receptenkaart in de groentepakketten van lokale boeren en zijn te zien tijdens een
expositie in de stad.

“Samen koken en samen eten zijn de dragers,
dat zorgt ervoor dat we gemakkelijker het
contact met elkaar aan kunnen gaan.

Als je samen eet doet titel of status er niet toe.”

Dalila Sayd

Lees het interview met
oprichter Dalila Sayd
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Projectoverzicht Overig

DeDae - Dutch Eurythmy Dance Ensemble
Collectief van jonge euritmiekunstenaars biedt
meerjarige professionele opleiding voor talentvolle
euritmisten

Prinses Christina Concours
Muziektour langs scholen om kinderen klassieke
muziek te laten ervaren

Quo Vadis Euritmie Impresariaat / Fundevogel
Performances
Festival, tournee en mediatheek van euritmie

Stichting Instrumentendepot Leerorkest
Uitleencentrum voor muziekinstrumenten voor
kinderen

Stichting Leerorkest
Sociaal educatieprogramma om kinderen met minder
kansen zich te laten ontwikkelen dmv muziek

Vincentiuskerk / RK Parochie Emmaus
Ondersteuning van de concerten in de Vincentiuskerk

Het Kleine Theater
Theatervoorstellingen voor kinderen die tijdens de
coronapandemie in de knel kwamen thuis

Dokters van de Wereld
Directe en mobiele zorg voor Oekrainse vluchtelingen

Free Press Unlimited
Noodhulp voor journalisten in Oekraine

House of Animals Foundation
Noodhulp voor dieren in Oekraine

Stichting AAP
Noodhulp voor dieren in Oekraine

Stichting Collected Works
Podcast over hersenaandoeningen

Stichting Collectief Kapitaal
Crowdfunding voor mensen die een basisinkomen
kunnen gebruiken

Adamfo Ghana

Familie gerichte zorg en onderwijs voor kinderen en het
gezin in Ghana
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Al Majmoua
Campagne voor noodhulp aan Libanon

Fonds Gehandicaptensport
Fonds dat zich inzet voor gehandicaptensport

Musicians Without Borders (MWB)
Mobiele manier om muziekpedagogiek bij
noodopvangcentra te brengen

Nazareth Foundation Malawi
Bouw van een middelbare school voor meisjes icm
kinderopvang voor de studentes

Nederlands Genootschap van Sint Jacob
Wandelen met studenten om burn-out te voorkomen

Second Wave Education Foundation
Aanvullende online educatie voor kinderen in Franstalig
Afrika

Social Ecology Education Fund

Microfonds dat kleinschalige lokale
onderwijsinitiatieven ondersteunt, zodat kinderen
gratis naar de bijzondere kleuterschool kunnen

Stichting Cambodia-Dutch
Steun aan (arme) biologische boeren op het platteland
van Cambodia

Stichting Cre8 East Africa
Campagne voor het trainen van jongeren in creatief
ondernemen in Kenia

Stichting de Figurant
Opvang van kinderen die HIV positief zijn zodat zij weer
deel kunnen worden van de gemeenschap

Stichting De Oudertelefoon
Anonieme hotline voor ouders in de knel, naar idee van
de Kindertelefoon

Casper Boon
Korte film over mentale gezondheid

Stichting Dolidi Ndano

Opvanghuis in Sulawesi waarbij ze kinderen
ondersteunen in hun studie

Triodos @ Foundation



Projectoverzicht Overig

Stichting ElanArt
Ontmoetingen en try-outs waarbij nieuwkomers
kunnen proeven aan de Nederlandse maatschappij

Stichting Fawaka Onderwijs
Innovatieve educatieve programma’s op duurzaamheid
eninclusie

Stichting Follow your Sun
Kinderen leren in contact te staan met hun eigen
emoties en anderen

Stichting Foundation Academy of Amsterdam
Wetenschappelijk onderwijs aan vluchtelingen ism
de VU

Stichting Homa Bay/Kenia ‘Our Water Our Life’
Irrigatiepomp voor de watervoorziening bij een school

Stichting Kafountine
Vervolgonderwijs voor vrouwen zonder diploma’s in
Senegal

Stichting Kula Loans International
Revolverend fonds dat investeert in basisvoorzieningen
in de armste communities

Stichting Leergeld De Bilt
Financiele steun aan kinderen op gebied van sport,
cultuur en welzijn

Stichting Loka
Een creatieve en duurzame school in een arm dorp in
India

Stichting Mzamombhle
Structurele verbetering van kinderopvang en zorg in de
armste wijken van Zuid-Afrika

Stichting Ontwikkeling Therapeuticum Aquamarijn
Symposium nav het 100 jarig jubileum van de
antroposofische geneeskunde

Stichting SCHERP
Voorstelling en platform dat jonge mannen wil helpen
weerbaarder te worden

Stichting Tamsarya

(Boarding) school op platteland van Nepal voor
kinderen met een belast verleden
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Stichting Tan-kids
Multifunctioneel buurthuis waarbij kinderen en hun
families holistisch worden ondersteund

Stichting Tess Unlimited
Integrale behandeling van schisis in Guatamala

Stichting Time Out
Theatervoorstelling voor studenten die burn-out
agendeert

Stichting TINT Eindhoven
Platform voor studenten voor mentale gezondheid en
ontwikkeling van de eigen identiteit

Stichting Time Out
Theatervoorstellingen en napraten op Lowlands 2022

Stichting Trimbos-Instituut
Platform om de vitaliteit van studenten te
ondersteunen

Stichting Vrienden van Hope Flowers
Campagne voor schoolgeld en ontwikkeling van de
Hope Flowers School in Bethlehem

Stichting Watu Wangu
Opleidingen voor (alleenstaande) moeders zonder
diploma’s

Stichting Wolkentheater
Theatervoorstelling voor kinderen in de AZC’s

Stichting Youth Empowerment Suriname (YES)
Trainingen voor leerlingen van middelbare school in
zelfvertrouwen en weerbaarheid

THRIVE Institute
Online open course over nieuwe manieren om economie

te bestuderen

TIETo Tietti Instituto de Esperanto Togo
Instituut ter bevordering van de Esperanto taal

Stichting Youth Empowerment Suriname (YES)

Trainingen voor leerlingen van middelbare school in
zelfvertrouwen en weerbaarheid
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Projectoverzicht Overig

Vereniging Vriendenkring SEKEM
Een vakschool in de SEKEM gemeenschap die
praktische skills leert

Vereniging Vriendenkring SEKEM
Campagne voor lokale gezondheidsvoorzieningen
rondom SEKEM dorpen

WAT WE DOEN
Voorstelling over jongeren die onveilig opgroeien,
met call to action voor de toeschouwers

YIP (Youth Initiative Program)

holistisch educatief programma dat wereldwijd begrip
en persoonlijk bewustzijn vergroot
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Algemeen

Stichting Triodos Foundation bevordert sinds 1971 een
bewuste omgang met geld en stimuleert vernieuwende
ontwikkelingen. Hierbij is de inzet van schenkgeld
cruciaal. Dit ‘vrije geld’ leent zich met name voor
vernieuwende projecten en initiatieven die van groot
maatschappelijk belang zijn, maar waarvan het
resultaat zich niet altijd laat uitdrukken in financiéle
opbrengsten.

In de statuten van de stichting staat dit als volgt
omschreven:

“De stichting heeft ten doel initiatieven te bevorderen
en te nemen die een aanzet willen geven tot
maatschappelijke vernieuwing of bijdragen aan

een meer bewuste omgang met geld. Daarbij geldt

als uitgangspunt dat ieder mens zich in vrijheid

dient te kunnen ontwikkelen, gelijke rechten heeft

en verantwoordelijk is voor de gevolgen van zijn
economisch handelen voor de medemens en de aarde.
Alles in de ruimste zin van het woord. De stichting heeft
niet ten doel het maken van winst.”

De Stichting wordt sinds haar oprichting door de
belastingdienst aangemerkt als een algemeen nut
beogende instelling (ANBI).

De Stichting is lid van de Vereniging voor Fondsen in
Nederland en onderschrijft de Gedragscode.
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Organisatie

Bestuur

Het bestuur van Triodos Foundation bestaat uit
minimaal 4 tot maximaal 5 leden. Ten aanzien van

dit bestuur is gekozen voor een vorm waarin sprake

is van een onderscheid tussen zogenaamde A- en B-
bestuurders, waarbij de A-bestuurders altijd op voorstel
en na voorafgaande goedkeuring door Triodos Bank,
worden benoemd. Voor B-bestuurders geldt dat zij geen
enkele arbeidsrechtelijke of toezichthoudende relatie
met Triodos Bank mogen hebben.

De leden van het bestuur genieten geen beloning
voor hun werkzaamheden. Zij hebben wel recht op
vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun
functie gemaakte kosten en op een niet bovenmatig
vacatiegeld.

De vertegenwoordiging en procuratie inzake de
Foundation is vastgelegd in de statuten en het
directiereglement.

Directie

De directie van Stichting Triodos Foundation wordt
gevoerd door ‘Triodos Regenerative Money Centre’ ; een
business unit binnen Triodos Bank NV. In het domein van
Triodos Regenerative Money Centre worden initiatieven
ontwikkeld, uitgevoerd en gefinancierd die gericht zijn
op maatschappelijke vraagstukken waar traditionele
bank- en investeringsproducten om verschillende
redenen (nog) geen antwoord kunnen bieden, of de inzet
van schenkgeld noodzakelijk is.

Triodos Regenerative Money Centre voert de directie
over vier entiteiten, te weten Stichting Triodos
Foundation, Stichting Triodos Sustainable Finance
Foundation, Stichting Triodos Renewable Energy for
Development Fund en Triodos Ventures BV.

Stichting Triodos Foundation houdt zich bezig met
schenkingen. De andere entiteiten binnen Triodos
Regenerative Money Centre houden zich bezig met
‘catalytic investments’.

De directie heeft van het bestuur een welomschreven
mandaat tot het zelfstandig nemen van besluiten en
legt verantwoording af aan het bestuur. Voor de interne
en externe dagelijkse vertegenwoordiging van Stichting
Triodos Foundation heeft Triodos Regenerative Money
Centre een directeur aangesteld.
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Medewerkers

Er werken 4 medewerkers (3,7 FTE) voor de stichting,
waaronder de directeur. In het voorjaar van 2022
heeft de Foundation gebruik gemaakt van de diensten
van een vrijwilligster, die naderhand tot einde van

het jaar als tijdelijke medewerker in vaste dienst

voor de Foundation is blijven werken (in verband

met zwangerschapsverlof van de vaste relatie- en
projectmanager).

De directeur van Stichting Triodos Foundation

houdt zich vooral bezig met de dagelijkse gang

van zaken binnen de Foundation en het overleg en
onderhouden van contact met schenkers, (potentiele)
initiatiefnemers, het bestuur en overige stakeholders.
Een en ander vindt plaats in goed onderling overleg
met- en onder verantwoordelijkheid van de directie van
Triodos Regenerative Money Center.

Daarnaast zijn er drie medewerkers die zich
bezighouden met de (financiéle) administratie, het
behandelen van binnenkomende aanvragen en de
communicatie van de Stichting.

Alle medewerkers die voor de Foundation werken maken
deel uit van de business unit ‘“Triodos Regenerative
Money Centre’ van Triodos Bank NV en zijn daarmee in
dienst van de Bank. Triodos Bank NV volgt de Algemene
Bank-cao en hanteert een inschalingsbeleid.
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Kosten

De kosten van de directe medewerkers die vanuit
Triodos Regenerative Money Center werken ten behoeve
van Triodos Foundation, inclusief alle werkgeverslasten,
kosten betrekking hebbend op werkplaatsen en
doorbelaste overheadskosten gerelateerd aan
betreffende FTE’s worden door Triodos Bank NV
gedragen.

Alle ‘out-of-pocket’ kosten van Triodos Foundation zoals
bijvoorbeeld kosten van adviseurs, additionele kosten
voor de website, abonnementskosten, bankkosten,
accountantskosten en eventuele vacatiegelden

bestuur komen ten laste van Triodos Foundation en
worden uit de algemene middelen betaald. Eventuele
(positieve- of negatieve)rente over het (totale) vermogen
van Triodos Foundation, wordt pro-rata aan de

diverse (bestemmings-)reserves doorbelast, dan wel
onttrokken.
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Werkwijze

De rol van Stichting Triodos Foundation ligt in het
aantrekken van schenkgeld en het ondersteunen van
projecten binnen de doelstelling van de Foundation.

Fondsenwerving

Sinds de oprichting van de Foundation in 1971 is
schenkgeld de basis van ons bestaan. Jaarlijks ontvangt
de Foundation diverse donaties en erfstellingen die
haar in staat stellen om haar doelstelling te bereiken.

Het schenkgeld dat de Stichting beheert komt van
verschillende bronnen. De meeste schenkingen komen
van particuliere schenkers die een Fonds op Naam
oprichten, met specifieke doelstellingen. Kleinere
schenkingen worden ondergebracht in passende
Themafondsen, of worden toegevoegd aan de algemene
middelen.

De algemene reserve betreft de gelden waar geen
directe bestemming voor is. Deze gelden worden in
principe ingezet ten behoeve van de lopende kosten
en, in uitzonderlijke gevallen, projecten waar geen
directe middelen vanuit de bestemmingsreserves
voor beschikbaar zijn. Het overgrote deel van het
vermogen van de Foundation bestaat echter uit
bestemmingsfondsen (Fondsen op Naam en Thema
Fondsen).

Een Fonds op Naam biedt (vermogende) particulieren,
maar ook bedrijven de mogelijkheid op deze
persoonlijke wijze het werk van een goed doel
structureel te ondersteunen.

De schenker bepaalt zelf de naam van het fonds

(vaak de eigen naam of de naam van een dierbare), de
doelstelling (uiteraard passend binnen de thema’s van
Stichting Triodos Foundation) en eventueel een richtlijn/
indicatie van wat er jaarlijks aan projecten geschonken
mag worden. Tevens wordt vastgesteld hoeveel de
schenker jaarlijks (of eenmalig) aan het Fonds wenst te
schenken.

Eenmaal per jaar wordt de schenker, middels een
persoonlijke rapportage geinformeerd over de
gesteunde projecten, de uitgekeerde bedragen, de
resterende omvang van het fonds, de ingehouden
kosten en de ingehouden of uitgekeerde rente.
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De Themafondsen hebben een niet gespecificeerd
doel, maar een werkgebied of bestedingsrichting.
Hiermee lijken zij in feite op de Fondsen op Naam, maar
sluit de doelstelling direct aan op de focusthema’s
van Stichting Triodos Foundation en is het fonds niet
aan een specifieke schenker verbonden. Via deze
Themafondsen is het mogelijk meer sturing geven aan
de inzet van geld voor de specifieke thema’s binnen
de Stichting. Via de generieke periodieke nieuwsbrief
worden de betrokkenen en schenkers geinformeerd
welke projecten vanuit de diverse Themafondsen zijn
gesteund.

Sinds ultimo 2021 worden door de stichting geen
Steunfondsen meer aangehouden.

Projectaanvragen

De Stichting maakt een selectie uit de vele
projectaanvragen die zij jaarlijks ontvangt. De
behandeltijd van de aanvragen is afhankelijk van

het moment van insturen. Voor de behandeling van

de aanvragen wordt een op de website gepubliceerd
schema met sluitingsdata aangehouden. Na de
sluitingsdatum wordt de aanvraag intern besproken

en beoordeeld. We laten eenmaal per kwartaal ons
besluit aan de aanvragers weten. Tussen het sluiten van
de inzendingen en ons besluit nemen we 8-12 weken
de tijd. Dit proces kan langer duren wanneer we een
aanvraag willen uitdiepen of omdat we lang moeten
zoeken naar passende middelen om het project te
ondersteunen. In uitzonderingsgevallen kan aanvragers
gevraagd worden om de aanvrager in een persoonlijk
gesprek nader toe te lichten.

Een uitgebreide toelichting op de aanvraagprocedure,
onze criteria en het toekenningen beleid is op de
website van Stichting Triodos Foundation gepubliceerd.
Het bestuur behoudt zich het recht voor van de gestelde
criteria af te wijken.

Het team bespreekt periodiek de lopende aanvragen,
normaal gesproken op volgorde van binnenkomst. Als
een project positief wordt beoordeeld, wordt er gezocht
naar passende middelen binnen de fondsen.

Binnen het door het bestuur afgegeven mandaat

mag de directeur aanvragen toekennen. Deze worden
naderhand als reeds genomen besluiten met het
bestuur gedeeld. Aanvragen welke het mandaat van

de directie overschrijden, of om andere redenen een
beoordeling van het bestuur wenselijk maken, worden in
de periodieke bestuursvergadering besproken.
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Na goedkeuring wordt er een toekenning gestuurd
naar de initiatiefnemers. Voordat onze bijdrage

wordt overgemaakt gelden standaard de volgende
voorwaarden: dat het project wordt uitgevoerd zoals
beschreven ten tijde van de toekenning, en dat er
voldoende financiéle toezeggingen van andere partijen
zijn om dit mogelijk te maken.

In zijn algemeenheid verstrekt Stichting

Triodos Foundation uitsluitend zogenaamde
projectfinancieringen. We hebben de intentie om
partijen te blijven steunen, als dat kan. Echter, wij
kennen per jaar toe en geven geen garanties af voor de
volgende jaren.

Programmafinancieringen zijn vaak door hun omvang en
lange termijn niet passend bij de financieringsstructuur
van de Stichting.

Give the Change

Naast de financiéle ondersteuning van
projectaanvragen werd tot eind 2022 ook de
mogelijkheid geboden om via crowdgiving aan projecten
bij te dragen. Deze activiteiten werd door Triodos
Foundation via een aparte website onder de naam ‘Give
the Change’ aangeboden. Om diverse redenen is in 2022
besloten om onze crowdgiving activiteiten tot nader
order niet meer aan te bieden.
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Risico’s en financieel beleid

Risico’s

Het bestuur ziet beperkt risico voor de continuatie

van het werk van Stichting Triodos Foundation.

Met betrekking tot de continuiteit van de stichting
maken wij onderscheid tussen de organisatorische

en personele continuiteit van de organisatie en de
financiéle continuiteit met betrekking tot de inkomsten
en bestedingen van de stichting.

Organisatorische en personele
continuiteit

Daar waar het de organisatorische en personele
continuiteit van de stichting aangaat merken wij

op dat, zoals elders in het verslag toegelicht, de
medewerkers allen onderdeel uitmaken van Triodos
Bank NV. Hiermee is de organisatorische en personele
continuiteit afhankelijk van Triodos Bank NV en de door
haar getroffen maatregelen. Het bestuur ziet beperkt
risico voor de continuatie van het werk van de stichting,
zolang de steun van Triodos Bank NV voor de vergoeding
van de kosten van medewerkers en huisvesting is
verzekerd.

Financiéle continuiteit

Inherent aan het profiel van een (hybride)
vermogensfonds, bestaan de financiéle
werkzaamheden van Stichting Triodos Foundation

uit het doen van schenkingen en het verstrekken

van subsidies. Hier tegenover staan inkomsten uit
erfstellingen en donaties. De Stichting kent geen
lange termijn financiéle verplichtingen, behoudens de
toekenningen zoals deze door en namens het bestuur
kunnen worden gedaan. Uitgangspunt hierbij is dat
de toekenningen de aanwezige bestemmingsreserves
nooit mogen overschrijden en dat het bestuur te allen
tijde kan besluiten om de toekenningen en donaties
stop te zetten. Daarnaast beschikt de stichting over
een behoorlijke algemene reserve, waar de out-of
pocket kosten uit betaald kunnen worden. Zelfs indien
de jaarlijkse inkomsten uit donaties zouden afnemen,
of zelfs beéindigd worden, als gevolg economische
omstandigheden bij onze schenkers en begunstigers,
dan beschikt Stichting Triodos Foundation op dit
moment over een ruim voldoende reserves om aan haar
verplichtingen te kunnen blijven voldoen.
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Beleggingsbeleid

Een beperkt deel van de geldmiddelen van Stichting
Triodos Foundation wordt belegd in een of meerdere
duurzame beleggingsfondsen van Triodos Bank NV. Deze
beleggingen zijn gespreid en worden geadministreerd
via meerdere rekeningen. Deze beleggingen worden op
basis van execution-only bij de bank aangehouden. Er is
geen sprake van beleggingsadvies of vermogensbeheer.
De risico’s die dit beleggingsbeleid met zich mee brengt
zijn niet afgedekt. Opbrengsten worden gebruikt om

de omvang van gedoneerde bedragen mee te verhogen.
Verliezen leiden tot lagere bedragen beschikbaar

voor donaties. Eventuele aan- en verkopen worden
uitsluitend in opdracht van het bestuur uitgevoerd.
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Communicatie

Stichting Triodos Foundation streeft ernaar om goed
contact te onderhouden met schenkers en aanvragers.
Naast persoonlijk contact (en ook steeds vaker via
beeldbellen), wordt gebruik gemaakt van diverse
media, zoals de website, Facebook, LinkedIn, via de
eigen website, via periodieke nieuwsbrieven en (bij
Fondsen op Naam) ook via een persoonlijk jaarbericht.
De website van de Stichting geeft een overzicht van

de achtergrond en doelstellingen van de Foundation,
recent gesteunde projecten, contactgegevens en de op
grond van wet- en regelgeving verplichte publicaties
zoals beleidsplan, jaarrekening, statuten, inschrijving
KvK e.d. Deze informatie wordt regelmatig aangevuld
en geactualiseerd. Minimaal 4 keer per jaar wordt aan
alle schenkers (en geinteresseerden) een nieuwsbrief
verzonden. In deze nieuwsbrief is ruimte voor actuele
mededelingen en wordt een overzicht gegeven van de
gesteunde projecten.
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Doelrealisatie 2022

De rol van Stichting Triodos Foundation ligt in het
aantrekken van schenkgeld en het ondersteunen van
projecten binnen de doelstelling van de Foundation.
Zoals eerder aangegeven werd een totaalbedrag van
€ 1.154.642,- aan subsidies verstrekt. Onderstaand
overzicht geeft een globaal beeld van de procentuele
toekenningen in het voorbije jaar, verdeeld over de
huidige thema’s:

Voor het thema Natuur & Biodiversiteit werd in het
voorbije jaar 26% gedoneerd, terwijl voor de thema’s
Landbouw en Voeding & Gezondheid elk 12% werd
uitgekeerd.

Naast de ondersteuning aan projecten binnen onze
doelstelling werd circa 49% aan Overige projecten
besteed. Dit betrof vooral projecten op het gebied
van ontwikkelingssamenwerking, Kunst/Cultuur en
specifieke projecten op het gebied van jongeren en
studentenwelzijn.

Resultaat

Stichting Triodos Foundation heeft in 2022 in totaal

€ 1.154.642 aan schenkingen verstrekt. Dat is een
afname van 38% ten opzichte van 2022. Deze afname
past in het beleid om voor de uitgaven geen specifieke
begroting te hanteren en ons te laten leiden door de
omvang en kwaliteit van de diverse projectaanvragen.
Vooralsnog overschrijden de bestedingen nog steeds
de inkomsten en wordt op de ruimschoots aanwezige
reserves ingeteerd. Dit is een geaccepteerd gegeven en
de verwachting is dat dit ook in de komende jaren het
geval zijn.

In 2022 is er € 1.247.208 ontvangen aan schenkingen,
rentebaten en opbrengsten van beleggingen en
nalatenschappen. Dat is een stijging van 227 % ten
opzichte van 2021. Stichting Triodos Foundation ontving
in 2022 € 814.547 aan nalatenschappen (2021: € 8.302).

Het totaal van de bestedingen aan de doelstelling
uitgedrukt in het totaal van de baten beschikbaar voor
doelstelling is in 2022 93,4% (2021: 490,1%). De stichting
streeft er niet naar grote reserves en fondsen aan te
houden.
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Kosten

Stichting Triodos Foundation heeft geen
winstdoelstelling. Tegenover de ontvangen schenkingen
en overige opbrengsten staan de verstrekte donaties
en gemaakte kosten. Het beleid is erop gericht dit
kostenpercentage zo laag mogelijk te houden. Het
grootste deel van de kosten zoals huisvesting en
personeelskosten wordt gedragen door Triodos Bank
NV. Wat overblijft zijn de kosten eigen fondsenwerving
(uitvoeringskosten), waaronder bijeenkomsten,
advieskosten, administratieve lasten en de kosten voor
de accountant. Deze kosten bedroegen in 2022 € 28.510.
Afgezet tegen de totale baten uit fondsenwerving komt
dit neer op 2,2 % (2021: 3,8 %) van de baten eigen
fondswerving.

Balanstotaal

Het balanstotaal is afgenomen met 0,4 % naar €
7.910.358. Dit is geheel volgens verwachting. De
reserves en fondsen stegen met 0,8 % tot € 7.196.831.
De solvabiliteit, als verhouding van het eigen vermogen
tot het totaal vermogen, is 91,0 % op 31 december 2022.
Dit is gestegen van 89,9 % op 31 december 2021. De
mate van liquiditeit, uitgedrukt in de current ratio, is
gestegen van 11,2 op 31 december 2021 naar 12,0 per
ultimo 2022.

Beschikbare middelen

In principe worden alle middelen (reserves en
bestemmingsfondsen) van Triodos Foundation
uitsluitend als liquiditeiten op spaarrekening(en)
aangehouden. Eventuele toekomstige verkrijgingen
in effecten zullen (indien mogelijk) per direct worden
verkocht.

Als gevolg van verkregen nalatenschappen en afspraken
uit het verleden beschikt Triodos Foundation over
enkele beleggingen. Aangezien de Foundation niet de
intentie heeft om met deze middelen beleggingswinsten
te realiseren zullen deze beleggingen in de komende
jaren langzaam worden afgebouwd.

De algemene reserve bedroeg ultimo 2022 6,5 % van de
totale reserves en fondsen van de stichting (2021: 7,5
%). Deze is afgenomen met 13,1 % naar € 466.910.

Bestemmingsfondsen worden aangehouden voor
schenkingen met een vooraf vastgelegde doelstelling,
zoals gebruikelijk in Algemene Fondsen, Fondsen op
Naam en (tot en met 2021) Steunfondsen. Per ultimo
2022 had de stichting 58 grotere en kleinere actieve
fondsen onder beheer. Deze fondsen stegen gezamenlijk
met 1,9 % naar € 6.729.921.
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De waarde van de beleggingen daalde in 2022 met 1 %
tot € 630.991

Voor het overige worden de beschikbare middelen
aangehouden op duurzame spaarrekeningen of een
rekening-courant bij Triodos Bank N.V.

Give the Change

In 2022 zijn er, voor de laatste keer, 3 campagnes
gevoerd via Crowdgiving Platform Give the Change.
Totaal is er met Give the Change in 2022 € 7.458
opgehaald.
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Onderstaand een overzicht van ons team.

Bestuur

Daniél Kohler Patty Zuidhoek Anne van Beuningen- Florine Gongriep
Voorzitter Secretaris- Wickel Bestuurslid
penningmeester Vicevoorzitter
Nevenfuncties

Daniél Kéhler is directeur Retail Banking bij Triodos Bank Nederland en bestuurder Betaalvereniging Nederland.
Patty Zuidhoek is directeur Business Banking bij Triodos Bank Nederland

Anne van Beuningen-Wickel is zelfstandig filantropisch adviseur, Bestuurder van Stichting Urgente Noden Nederland
(SUNN), voorzitter van Stichting Fairnell, lid Raad van Toezicht van The Hunger Project Nederland, Lid Commissie
Maatschappelijke Cohesie van Stichting Elise Mathilde fonds, Lid Comité van aanbeveling, gastdocente HBO
opleiding Fundraising, Grantmaking & Sponsoring, Hogeschool Windesheim. Bijzitter College van Gedelegeerden van
Kon. Maatschap de Wilhelminapolder.

Florine Gongriep is voorzitter van Stichting Otter Fonds.

Riélla Hollander-van de Vondervoort is lid RvC bij Aarstiderne A/S, lid RvT Soil Heroes Foundation, lid RvA bij Stevens
van Dijck en lid RvA Wageningen Universiteit & Research, Environmental Sciences Group

Léonhard ten Siethoff is lid RvT Vrijescholen Midden Nederland; lid RvT Vrije School de Vuurvogel; penningmeester

Van Deventer-Maas Stichting, penningmeester Walterus Stichting, lid RvT Stichting Proefdiervrij en secretaris van de
Commissie Goed Bestuur van de FIN (branchevereniging van fondsen en foundations).
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Directie

Triodos Bank NV vertegenwoordigd door:

Riélla Hollander-van Léonhard ten Siethoff
de Vondervoort Directeur Stichting
Managing Director Triodos Foundation
TRMC
Medewerkers

Chiron Dijkstra Paula Zijp Jet van Griethuijsen Iris te Wieske
Fonds- en Relatiemanager en Relatiemanager en Marketing- en
operationsmanager Projectadviseur (tot 1 Projectadviseur (vanaf communicatiemanager

maart 2023) 12 juni 2023)
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Jaarrekening 2022

Balans per 31 december 2022

(na resultaatbestemming)
(bedragen in EUR)

ACTIVA
Financiéle vaste activa
Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA
Reserves en fondsen

Reserves
Algemene reserve

Fondsen
Bestemmingsfondsen

Totaal reserves en fondsen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

Verwijzingen*

*De verwijzingen hebben betrekking op de toelichting op de balans.
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31-12-2022

630.991
817.816
6.461.551

7.910.358

466.910

6.729.921

7.196.831

108.000

605.527

7.910.358

31-12-2021

637.361
28.867
7.276.668

7.942.896

537.181

6.606.201

7.143.382

148.405

651.109

7.942.896
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Staat van Baten en Lasten over 2022

(bedragen in EUR)

Realisatie Begroting Realisatie
Fondsenwerving Verwijzingen* 2022 2022 2021
Baten uit eigen fondsenwerving
Ontvangen schenkingen 8
Ontvangen donaties en giften van particulieren 352.700 0 338.456
Schenkingen van bedrijven 18.102 0 40.885
Schenkingen van organisaties zonder winststreven 100.193 0 51.398
Subtotaal 470.995 0 430.739
Ontvangen nalatenschappen 9 814.547 0 8.302
Beschikbaar uit fondsenwerving 1.285.542 0 439.041
Financiéle baten en lasten 10 -38.334 -4.500 -57.342
Totaal beschikbaar voor doelstelling 1.247.208 -4.500 381.699
Bestedingen
Verrichte schenkingen 11 1.154.642 0 1.861.498
Werving baten eigen fondsenwerving 12 10.607 22.500 9.368
Totaal besteed aan doelstelling 1.165.249 22.500 1.870.866
Kosten beheer en administratie
Uitvoeringskosten 13 28.510 50.031 16.769
Resultaat 15 53.449 -77.031 -1.505.936

*De verwijzingen hebben betrekking op de toelichting op de staat van baten en lasten.
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Kasstroomoverzicht over 2021

Volgens de indirecte methode Verwijzingen*

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 13

Verandering in werkkapitaal:

Vorderingen en overlopende activa 2 -788.949
Langlopende schulden 6 -40.405
Kortlopende schulden en overlopende passiva 7 -45.582
Kasstroom uit bedrijfsoperaties:

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen financiéle vast activa 1 0
Desinvesteringen financiéle vast activa 1 0
Koersresultaat financiéle vaste activa 1 6.370

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Netto kasstroom

Toename/Afname liquide middelen 3
Het verloop van de liquide middelen is als volgt:

Stand per 1 januari
Stand per 31 december

Mutatie liquide middelen

*De verwijzingen hebben betrekking op de balans en staat van baten en lasten.

48 Stichting Triodos Foundation Jaarverslag 2022

2022

53.449

-874.936

-821.487

-821.487

6.370

0

-815.117

-815.117

7.276.668
6.461.551

-815.117

2021

-1.505.936
-27.431
66.000
-22.380

16.189

-1.489.747

-1.489.747
-8.302
106.798
-182

98.314

0

-1.391.433

-1.391.433

8.668.101

7.276.668

-1.391.433
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Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

Algemeen

De Stichting Triodos Foundation heeft ten doel
initiatieven te bevorderen en te nemen die een aanzet
willen geven tot maatschappelijke vernieuwing of
bijdragen aan een meer bewuste omgang met geld.
Daarbij geldt als uitgangspunt dat ieder mens zich in
vrijheid dient te kunnen ontwikkelen, gelijke rechten
heeft en verantwoordelijk is voor de gevolgen van zijn
economisch handelen voor de medemens en de aarde.
Alles in de ruimste zin van het woord. De Stichting heeft
niet ten doel het maken van winst.

Eris alleen een begroting opgesteld voor de werving
baten eigen fondsenwerving en de uitvoeringskosten.
Voor de te verwachten schenkingen, nalatenschappen
en de aanvragen voor schenkingen is er onvoldoende
inzicht om een zinvolle begroting op te stellen. Dit is dan
ook de reden dat voor deze posten geen begroting wordt
opgesteld.

Het aantal medewerkers ultimo 2022 is vier, waaronder
de directeur. De medewerkers zijn in dienst bij Triodos
Bank N.V.

De Stichting Triodos Foundation is statutair gevestigd
te Zeist, kantoorhoudende te Hoofdstraat 10,3972 LA
Driebergen-Rijsenburg. Het nummer van de Kamer van
Koophandel van Stichting Triodos Foundation te Zeist is
41149512.

Waarderingsgrondslagen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor

het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding

van Stichting Triodos Foundation zich verschillende
oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien
het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

De jaarrekening wordt opgesteld conform de richtlijnen
voor de Jaarverslaggeving van fondsenwervende
instellingen (RJ 650) en in overeenstemming met

de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en

de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor
de jaarverslaggeving en gaat uit van de continuering van
de Stichting.
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Activa en verplichtingen worden in het

algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

In de balans, de winst-en-verliesrekening en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met
deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van
resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Voor zover niet anders vermeld zijn de bedragen in de
jaarrekening in hele euro’s.

Overige activa worden gewaardeerd op de te verwachten
ontvangsten, waarbij voor vorderingen rekening

wordt gehouden met een eventuele voorziening voor
oninbaarheid.

Financiéle vaste activa

De onder de overige effecten opgenomen investeringen
in eigen-vermogensinstrumenten, die geen onderdeel
zijn van de handelsportefeuille en die beursgenoteerd
zijn, worden bij de eerste waardering gewaardeerd
tegen reéle waarde op basis van de marktnotering. De
waardering na de eerste waardering (vervolgwaardering)
bedraagt reéle waarde op basis van de marktnotering.

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige
vorderingen omvatten verstrekte leningen en overige
vorderingen, alsmede gekochte leningen die tot het
einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze
vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle
waarde. Bijzondere waardeverminderingen worden in
mindering gebracht op de winst-en-verliesrekening.

Bijzondere waardeverminderingen

De Stichting beoordeelt op iedere balansdatum

of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn.
Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien
het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het
individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare
waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid
waartoe het actief behoort.
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Van een bijzondere waardevermindering is sprake

als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de
hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt
direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening
onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het
betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend
aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er
niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp
van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare
biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen
kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn
gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks
kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig
zijn om de verkoop te realiseren.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere
waardevermindering die in het verleden verantwoord
is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de
toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa
niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald

zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering
voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere
waardevermindering van goodwill wordt niet
teruggenomen.

Ook voor financiéle instrumenten beoordeelt

de Stichting op iedere balansdatum of er

objectieve aanwijzingen zijn voor bijzondere
waardeverminderingen van een financieel actief of een
groep van financiéle activa. Bij objectieve aanwijzingen
voor bijzondere waardeverminderingen bepaalt de
Stichting de omvang van het verlies uit hoofde van de
bijzondere waardeverminderingen, en verwerkt dit
direct in de winst-en-verliesrekening.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd
tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van
de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle
waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis
van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van
de winst-en-verliesrekening gebracht. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder
schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Reserves en fondsen
Algemene reserve

Deze reserve is gevormd door gelden waar nog geen
directe bestemming voor is. Deze gelden worden in
principe ingezet ten behoeve van de lopende kosten
en, in uitzonderlijke gevallen, projecten waar geen
directe middelen vanuit de bestemmingsreserves voor
beschikbaar zijn. Daarnaast is de besteding van deze
gelden niet beperkt tot initiatieven met een specifiek
doel.

De volgende mutaties worden rechtstreeks ten laste of
ten gunste van de algemene reserve verantwoord:

. instelling, uitbreiding of opheffing van fondsen
ten laste of ten gunste van de algemene
reserve;

. (tijdelijke) aanvulling van liquiditeiten van een

fonds ten laste van een ander fonds of ten laste
van de algemene reserve;

. (tijdelijke) aanvulling van negatief eigen
vermogen van fondsen behorende tot de
bestemmingsreserves ten laste van de
algemene reserve.

Bestemmingsfondsen

Reserves voor Algemene Fondsen, Steunfondsen en
Fondsen op Naam wordt van de vrij besteedbare reserve
afgezonderd in bestemmingsfondsen.

Algemene Fondsen worden gevormd door schenkingen
van spaarders bij Triodos Bank N.V. die een deel van hun
rente bestemmen voor een bepaald doel.

Steunfondsen is met ingang van 2022 gestopt met het
aanhouden van Steunfondsen.

Fondsen op Naam worden gevormd door schenkingen
waarbij de schenker alleen bij de opening van het fonds
een algemene aanbeveling voor de besteding kan doen.

Give the Change wordt gevormd door schenkingen
waarbij de schenker via het platform ‘Give the Change’
rechtstreeks kan doneren aan een bepaald initiatief. In
2022 is door de Stichting besloten deze dienst niet meer
aan te bieden.
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Genoemde bestemmingsfondsen behoren tot de
Fondsen, aangezien de besteding moet plaatsvinden
binnen het kader van het doel van de betreffende
fondsen en deze doelstelling door het bestuur niet
zonder meer gewijzigd kan worden.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking
gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten

die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van

de langlopende schulden worden in de waardering bij
eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde
boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde
wordt op basis van de effectieve rente gedurende de
geschatte looptijd van de langlopende schulden in de
winst-en-verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking
gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale
waarde.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens

de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest

en ontvangen dividenden zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten. De aan- en
verkoop van effecten zijn opgenomen onder de
investeringsactiviteiten. De ontvangsten en aflossingen
uit hoofde van langlopende schulden zijn opgenomen
onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.
Transacties waarbij geen instroom of uitstroom

van kasmiddelen plaatsvindt, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen.
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Grondslagen voor de bepaling van het
resultaat

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar
waarop ze betrekking hebben, tenzij anders vermeld.

Ontvangen schenkingen en nalatenschappen

Ontvangen schenkingen in de vorm van
rentebestemming worden als baten verantwoord

in het jaar waarop de bestemde rente betrekking
heeft. Overige ontvangen schenkingen worden als
baten verantwoord in het jaar van daadwerkelijke
ontvangst. Nalatenschappen worden als baten
verantwoord op het moment dat de betrouwbaarheid
kan worden vastgesteld. Verschuldigde schenkings- en
successierechten worden in mindering gebracht op de
ontvangen schenkingen en nalatenschappen.

Verrichte schenkingen

Verrichte schenkingen worden als lasten verantwoord
in het jaar waarin het bestuur van Stichting Triodos
Foundation het besluit neemt tot het verrichten van de
schenking.

Overige baten en lasten en uitvoeringskosten

Onder uitvoeringskosten worden die kosten verstaan die
ten laste van het jaar komen, en die niet direct aan de
verrichte schenkingen zijn toe te rekenen.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig
verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de
verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen
leningen.

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of
omrekening van monetaire posten worden in de winst-
en-verliesrekening verwerkt in de periode dat zij zich
voordoen.

Te ontvangen dividenden van niet op
nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen en
effecten, worden verantwoord zodra het recht hierop is
verkregen.

Triodos @ Foundation



Waardeveranderingen van de volgende financiéle
instrumenten (waarop geen hedge-accounting wordt
toegepast) worden rechtstreeks verwerkt in de winst-
en-verliesrekening:

. afgeleide financiéle instrumenten (derivaten)
met een beursgenoteerde onderliggende
waarde;

. aangehouden eigen-vermogensinstrumenten
die beursgenoteerd zijn;

. alle overige financiéle activa en verplichtingen

waaronder effecten.

Waardeverminderingen van financiéle instrumenten

die op reéle waarde gewaardeerd zijn, worden verwerkt
in de winst-en-verliesrekening. Voor gerealiseerde
waardevermeerderingen van financiéle instrumenten
die op reéle waarde worden gewaardeerd met
verwerking van de waardevermeerderingen rechtstreeks
in het eigen vermogen, wordt het cumulatieve resultaat
dat voorheen in het eigen vermogen was opgenomen,
verwerkt in de winst-en-verliesrekening op het moment
dat de desbetreffende effecten niet langer in de balans
worden verwerkt.

Resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de
opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten
op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met
inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde
gewaardeerde van de onder vlottende activa
opgenomen effecten.
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Toelichting op de balans per 31 december 2022

ACTIVA
1. Financiéle vaste activa 31-12-2022 31-12-2021
Overige effecten
Participaties Triodos Fair Share Fund 25.963 25.045
Aandelen Triodos Renewables Europe Fund 31.413 21.754
Certificaten Triodos Bank N.V. 66.882 65.767
Aandelen Triodos Multi Impact Fund 506.733 524.795
630.991 637.361
Verloop van de financiéle vaste activa 2022 2021
Saldo 1 januari 637.361 735.675
Aankopen 0 8.302
Verkopen 0 -106.798
Koersresultaat -6.370 182
Saldo 31 december 630.991 637.361
De financiéle vaste activa worden aangehouden ter belegging.
2.Vorderingen en overlopende activa 31-12-2022 31-12-2021
Nalatenschappen 814.547 0
Overige vorderingen 3.269 28.867
817.816 28.867

De nalatenschappen betreft drie nalatenschappen. Een nalatenschap is in 2023 ontvangen (€ 55.389). Een
nalatenschap van € 48.162 is gebaseerd op een boedelbeschrijving. Deze nalatenschap dient te worden besteed aan
projecten binnen het werkgebied Internationale samenwerking. De laatste nalatenschap zal bestaat uit onroerend
goed en liquide middelen en beleggingen. Het onroerend goed op de WOZ waarde per 1 januari 2022, groot € 616.000.
De liquide middelen en beleggingen bedragen gezamenlijk € 91.995

De overige vorderingen hebben alle een looptijd korter dan 1 jaar en zijn ten behoeve van de doelstelling. De reéle
waarde benadert de boekwaarde.

3.Liquide middelen 31-12-2022 31-12-2021

Liquide middelen 6.461.551 7.276.668

De liquide middelen bestaan uit direct opvraagbare tegoeden bij Triodos Bank N.V. Ultimo 2022 is het rentepercentage
0,15% tot een saldo van € 50.000 op spaarrekeningen, en 0,10% voor het saldo daarboven. Ultimo 2022 bedroeg het
saldo op spaarrekeningen € 6.405.145.

Ultimo 2021 was het rentepercentage 0% tot een saldo van € 100.000 over het geaggregeerde saldo en -0,7% over

het geaggregeerde saldo boven € 100.000. De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting voor
aanwending binnen de doelstelling van de Stichting.
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PASSIVA

4. Algemene reserve 31-12-2022 31-12-2021
Algemene Reserve 466.910 537181

466.910 537.181
Verloop van de algemene reserve 2022 2021
Saldo 1 januari 537181 523.783
Vrijval van de reserve t.g.v. andere reserves of fondsen 69.003 -20.000
Dotering van de reserve t.l.v. andere reserves of fondsen -103.693 1.812
Overboekingen naar bestemmingsfondsen -1.713 0
Onttrekking (Toevoeging) Resultaat boekjaar excl vrijval en dotering -33.868 31.586
Saldo 31 december 466.910 537.181

De algemene reserve staat ter beschikking van het bestuur, en betreft gelden waar geen directe bestemming voor is.
Deze gelden worden in principe ingezet ten behoeve van de lopende kosten en, in uitzonderlijke gevallen, projecten
waar geen directe middelen vanuit de bestemmingsfondsen voor beschikbaar zijn.

5. Bestemmingsfondsen 31-12-2022 31-12-2021
Algemene fondsen 138.828 55.882
Steunfondsen 0 0
Fondsen op Naam 6.591.093 6.518.276
Give the Change 0 32.043

6.729.921 6.606.201
Verloop van het bestemmingsfonds Algemene fondsen 2022 2021
Saldo 1 januari 55.882 53.919
Dotering van de reserve t.l.v. andere reserves of fondsen 17.693 0
Vrijval van de reserve t.g.v. andere reserves of fondsen -415 0
Toevoeging resultaat boekjaar excl. vrijval en dotering 65.668 1.963
Saldo 31 december 138.828 55.882
Verloop van het bestemmingsfonds Steunfondsen 2022 2021
Saldo 1 januari 0 466.394
Vrijval van de reserve t.g.v. andere reserves of fondsen 0 -197.807
Dotering van de reserve t.l.v. andere reserves of fondsen 0 0
(Onttrekking) resultaat boekjaar excl vrijval en dotering 0 -268.587
Saldo 31 december 0 0
Verloop van het bestemmingsfonds Fondsen op Naam 2022 2021
Saldo 1 januari 6.518.276 7.605.222
Overboekingen naar algemene reserve 0 0
Overboekingen van algemene reserve 19.238 20.000
Overboekingen binnen bestemmingsfondsen 0 197.807
(Onttrekking) resultaat boekjaar 53.579 -1.304.753
Saldo 31 december 6.591.093 6.518.276
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Verloop van het bestemmingsfonds Give the Change 2022 2021

Saldo 1 januari 32.043 0
Vrijval van de reserve t.g.v. andere reserves of fondsen -1.826 -1.812
Dotering van de reserve t.l.v. andere reserves of fondsen 0 1.691
Overboekingen van algemene reserve 1.713 0
Onttrekking (Toevoeging) resultaat boekjaar -31.930 33.855
Saldo 31 december 0 32.043

De bestemmingsfondsen komen als volgt tot stand: een schenking voor een Algemeen Fonds, Steunfonds, Fonds
op Naam of Give the Change, leidt tot een dotatie bij dat Algemeen Fonds, Steunfonds, Fonds op Naam of Give the
Change. Een besluit tot uitkering leidt tot een onttrekking bij dat Algemeen Fonds, Steunfonds, Fonds op Naam of
Give the Change.

De Algemene Fondsen, Steunfondsen en Fondsen op naam worden gerubriceerd als bestemmingsfondsen, aangezien
de besteding moet plaatsvinden binnen het kader van het doel van de betreffende fondsen, en deze doelstelling kan
door het bestuur van de Stichting niet zonder meer gewijzigd worden.

De Stichting is eind 2021 gestopt met het aanhouden van Steunfondsen.
Give the Change wordt gerubriceerd als bestemmingsfonds, omdat bij dit fonds de schenker zijn donatie schenkt aan

een bepaald initiatief of project. Het bestuur kan de bestemming van de donatie niet zonder meer wijzigen. In 2022 is
besloten om te stoppen met Give the Change.

6. Langlopende schulden 31-12-2022 31-12-2021
Nog uit te keren schenkingen 108.000 148.405

108.000 148.405
Verloop van de langlopende schulden 2022 2021
Saldo 1 januari 148.405 82.405
Toezegging schenkingen -40.405 126.000
Overgeboekt naar/van schulden op korte termijn 0 -60.000

108.000 148.405
Het saldo nog uit te keren schenkingen betreft de volgende jaren: 31-12-2022 31-12-2021
Diverse toezeggingen 2023 65.405
Diverse toezeggingen 2024 33.000 33.000
Diverse toezeggingen 2025 25.000 25.000
Diverse toezeggingen 2026 25.000 25.000
Diverse toezeggingen 2027 25.000 0

108.000 148.405

De langlopende schulden hebben een looptijd van > 1 jaar. De reéle waarde benadert de boekwaarde.
Het saldo van de langlopende schulden met een looptijd > 5 jaar is nihil.
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7. Kortlopende schulden en overlopende passiva 31-12-2022

Nog uit te keren schenkingen 589.320
Diverse nog te betalen bedragen 16.207
605.527

31-12-2021

636.510
14.599

651.109

De kortlopende schulden hebben een looptijd van <1 jaar. De reéle waarde benadert de boekwaarde.

NIET UIT DE BALANS BLIUKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

In 2006 is een nalatenschap ontvangen die belast is met vruchtgebruik inclusief een vervreemdings- en
interingsbevoegdheid. De opbrengsten zijn niet te meten en niet verantwoord in de balans van Stichting Triodos

Foundation.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

Realisatie Begroting Realisatie
8.0ntvangen schenkingen 2022 2022 2021
Ontvangen schenkingen, per werkgebied
Algemene schenkingen 8.411 0 7125
Schenkingen aan Algemene Fondsen 24.608 0 6.996
Schenkingen aan Steunfondsen 0 0 7.075
Schenkingen aan Fondsen op Naam 430.518 0 355.529
Schenkingen aan Give the Change 7.458 0 54.014
Totaal ontvangen schenkingen 470.995 0 430.739
Retour schenking van Fonds op Naam 0 0 0
470.995 0 430.739

De ontvangen schenkingen worden verantwoord onder aftrek van schenkingsrechten. De schenkingen zijn bruto,
dat wil zeggen, inclusief de reservering ter dekking van de door de Stichting te maken algemene kosten zoals is
vastgelegd in de schenkingsovereenkomsten. Deze dekking bedraagt voor Algemene fondsen € 415 (2021: nihil), voor
Fondsen op Naam € 66.762 (2021: € 64.905) en voor Give the Change € 119 (2021: nihil).

Realisatie Begroting Realisatie

9. Ontvangen nalatenschappen 2022 2022 2021
Nalatenschappen aan Fondsen op Naam 757.709 0 8.302
Nalatenschappen aan Algemene fondsen 56.838 0 0
814.547 0 8.302

Nalatenschappen aan Fondsen op naam:

Als ontvangen nalatenschap zijn 25,86 certificaten van aandelen Triodos Bank NV ontvangen. De certificaten zijn als
effecten in de balans opgenomen. Daarnaast verwachten wij nog € 48.162 aan liquide middelen te ontvangen. Dit
laatste is gebaseerd op de nu bekende boedelbeschrijving.

Tevens is als nalatenschap onroerend goed liquide middelen en beleggingen. Het onroerend goed is gewaardeerd
tegen de WOZ waarde per 1 januari 2022, groot € 616.000. De liquide middelen en beleggingen bedragen gezamenlijk
€91.995.

Nalatenschappen aan Algemene Fondsen:

Deze nalatenschap bestaat uit liquide middelen en beleggingen. Deze beleggingen zijn inmiddels verkocht. De gehele
nalatenschap is in 2023 ontvangen.

Realisatie Begroting Realisatie

10. Financiéle baten en lasten 2022 2022 2021
Rentelasten -32.485 -4.500 -54.854
Koersresultaat beleggingen -6.370 0 182
Dividend beleggingen 2.994 0 616
Kosten betalingsverkeer -2.473 0 -3.286
-38.334 -4.500 -57.342
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11. Verrichte schenkingen

Algemene schenkingen
Schenkingen uit Algemene Fondsen
Schenkingen uit Steunfondsen
Schenkingen uit Fondsen op Naam
Schenkingen uit Give the Change

Vervallen toezeggingen Fondsen op Naam

Totaal verrichte schenkingen

12. Werving baten eigen fondsenwerving

Communicatie
Evenementen

13. Uitvoeringskosten

Advieskosten

Accountantskosten
Lidmaatschappen en abonnementen
Software

Vacatiegelden

Overige kosten

14. Uitvoeringskosten bestedingen

Toelichting lastenverdeling

Kantoor- en algemene kosten

- Advieskosten

- Accountantskosten

- Lidmaatschappen en abonnementen
- Communicatie

- Evenementen

- Software

- Vacatiegelden

- Overige kosten
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Beheeren
administratie

5.615
8.000
3.619

6.700
3.750
826

28.510

Realisatie
2022

5.851
4.756

10.607

Realisatie
2022

5.615
8.000
3.619
6.700
3.750

826

28.510

Werving baten
eigen fondsen-
werving

5.851
4.756

10.607

2022

0

15.301

0
1.133.951
39.390

1.188.642
-34.000

1.154.642

Begroting
2022

7.500
15.000

22.500

Begroting
2022

2.500
7.260
3171
29.100
7.500
500

50.031

Totaal
2022

5.615
8.000
3.619
5.851
4.756
6.700
3.750

826

39.117

2021

10.000
4.379
274.709
1.557.645
20.155

1.866.888

-5.390

1.861.498

Realisatie
2021

6.868
2.500

9.368

Realisatie
2021

500
4.991
3.048
2.046
6.000

184

16.769

Totaal
2021

500
4.991
3.048
6.868
2.500
2.046
6.000

184

26.137
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Met ingang van het boekjaar 2020 hebben de bestuursleden recht op vacatiegeld voor het bijwonen van vergaderin-
gen. Het vacatiegeld bedraagt € 250 per bijgewoonde vergadering, met een maximum van € 1.500 per jaar (exclusief
BTW). Het vacatiegeld wordt uitgekeerd op declaratiebasis, waarbij bestuursleden de mogelijkheid hebben om af te
zien van het vacatiegeld. In 2022 is aan 3 bestuursleden (2021: 4) vacatiegeld uitgekeerd.

Ratio’s 2022
Bestedingspercentage lasten* 97,61%
Bestedingspercentage baten** 93,43%
Ratio Beheer en administratie*** 2,39%

2021

99,11%
490,14%
0,89%

* Dit betreft het totaal van de bestedingen aan de doelstelling gedeeld door de som van de totale lasten
** Dit betreft het totaal van de bestedingen aan de doelstelling gedeeld door de som van de totale baten
*** Dit betreft het totaal van de kosten van beheer en administratie gedeeld door de totale lasten

15. Resultaat 2022
Bestemming resultaat
Toevoeging aan de algemene reserve -33.868
Toevoeging aan Algemene Fondsen 65.668
Onttrekking aan Steunfondsen 0
Onttrekking aan Fondsen op Naam 53.579
Toevoeging aan Give the Change -31.930
53.449
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2021

31.586
1.963
-268.587
-1.304.753
33.855

-1.505.936
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Gelieerde partijen

. Stichting Triodos Foundation houdt tegoeden aan bij Triodos Bank;
. Triodos Bank N.V. betaalt de personeels- en overheadkosten van Stichting Triodos Foundation;
. Stichting Triodos Foundation bezit effecten in Triodos Bank N.V. en Triodos beleggingsfondsen.

De voorwaarden inzake de aan- en verkoop en het aanhouden van effecten zijn gelijk aan de voorwaarden
die gelden voor de overige bezitters van deze effecten.
. De directie van Stichting Triodos Foundation wordt gevoerd door Triodos Bank N.V.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum te melden die van invloed zijn op de situatie per balansdatum.

Driebergen-Rijsenburg, 20 juni 2023

Het Bestuur,

Daniél Kéhler (voorzitter)

Patty Zuidhoek (secretaris/penningmeester)

Anne van Beuningen-Wickel (vicevoorzitter)

Florine Gongriep (lid)
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Overige gegevens

Resultaatsbestemming

In de statuten is geen bepaling opgenomen over de wijze waarop een eventueel resultaat moet worden verdeeld.
Het resultaat zoals uit de jaarrekening 2022 is aan de betreffende reserve of fondsen toegevoegd respectievelijk
onttrokken.
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Accountantsverklaring van de onafhankelijke
accountant

Aan: het bestuur van Stichting Triodos Foundation

Onze conclusie

Wij hebben de jaarrekening van Stichting Triodos Foundation te Zeist over 2022 beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport opgenomen
jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Triodos Foundation per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met Richtlijn 650

‘Fondsenwervende instellingen’ van de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Deze jaarrekening bestaat uit:

. de balans per 31 december 2022;
. de staat van baten en lasten over 2022; en
. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere

toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
Standaard 2400 ‘Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten’. Deze beoordeling is gericht op het
verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Triodos Foundation zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming
met RJB50. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.
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Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de zekerheid die
wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden.
Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel
inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het
waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van
fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden
in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
onze conclusie;

Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren

van cijferanalyses;

Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit;

Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;

Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de entiteit;

Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;sHet overwegen van de geschiktheid van
de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur
gemaakte schattingen redelijk lijken;

Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt te
geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Rotterdam, 16 juni 2023

Grant Thornton Accountants en Adviseurs B.V.

W.A.van Es RA

63 Stichting Triodos Foundation Jaarverslag 2022 Triodos @ Foundation



Stichting Triodos Foundation

RSIN nummer 005855813
KvK 4119512

Contact

Wil je meer weten over het werk van Triodos Foundation? Neem dan contact
met ons op.

E: triodos.foundation@triodos.nl

T:+31(0)30 693 6535




